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الاقتصاد العالمي في مواجھة أسوأ أزمة اقتصادیة بعد الكساد الكبیر.

الاقتصادات العربیة في مواجھة أزمة متعددة الأوجھ.

 2021و2020توقعات الأداء الاقتصادي للدول العربیة لعامي.

التحدیات التي تواجھ التعافي الاقتصادي في الدول العربیة.

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد أزمة كورونا.

سیاسات التجارة الخارجیة.
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الاقتصاد العالمي في مواجھة أسوأ أزمة اقتصادیة بعد الكساد الكبیر

توقعات الأداء الاقتصادي
(%)معدل تغیر الناتج المحلي الإجمالي العالمي 
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الاقتصاد العالمي في مواجھة أسوأ أزمة اقتصادیة بعد الكساد الكبیر

تراجع حاد لمعدلات التجارة الدولیة وتدفقات رؤوس الأموال إلى 
الأسواق الناشئة
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الاقتصاد العالمي في مواجھة أسوأ أزمة اقتصادیة بعد الكساد الكبیر

نسبة الوظائف المھددة بالفقدان في القطاعات
(%)2020المتأثرة بالأزمة في عام 

 ملیون 400ما یعادل (في المائة من ساعات العمل 14فقدان نحو
.في الربع الثاني) فرصة عمل بدوام كامل

 ملیار عامل في القطاع 1.6(نصف العمالة على مستوى العالم
مھددون بخطر فقدان الوظائف بخلاف الفقد ) غیر الرسمي

.المتوقع للوظائف في القطاع الرسمي

140فقدان 
مليون وظ�فة 

بدوام كامل

الفرضة 
المتفائلة

الفرض�ات  أشد 
 
�
�شاؤما

340فقدان 
مليون وظ�فة 

بدوام كامل

فقدان كبیر متوقع للوظائف
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الاقتصاد العالمي في مواجھة أسوأ أزمة اقتصادیة بعد الكساد الكبیر

OECD

أبرز المخاطر الاقتصادیة
من الوباءثالةموجة ثانیة أو 

انكماش متوقع  7.6%
.للناتج العال�ي 

لة ارتفاع معدلات البطا
ي دول منظمة التعاو 

ن �ف
إ� الاقتصادي والتنم�ة

10%

أبرز المخاطر الاقتصادیة
موجات متكررة من الوباء 
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الاقتصاد العالمي في مواجھة أسوأ أزمة اقتصادیة بعد الكساد الكبیر

UN, (2020). “The Sustainable Development Goals Report 2020”.
UNDP, (2020). “2020 HUMAN DEVELOPMENT PERSPECTIVES COVID-19 AND HUMAN DEVELOPMENT: Assessing the Crisis, Envisioning the Recovery

مليون شخص تحت خط 100إ� 70خطر وق�ع 
 1.9(الفقر المدقع 

�
).دولار يوم�ا

دقع سكان العالم تحت خط الفقر المُ نسبة 

ي البلدان ذ86%
، �ف ي

ي مرحلة التعل�م الابتدائئ
ات التنم�ة من الأطفال �ف

�ة المنخفضة، أصبحوا فعل�ا خارج مقاعد الدراسة الب�ش

أبرز المخاطر الاقتصادیة
خسارة عقود من مكاسب التنمیة البشریة

شریةالتغیر السنوي في مؤشر التنمیة الب
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)دولار للبرمیل(الأسعار العالمیة للنفط وفق سلة خام أوبك 

OPEC, and AMF

یعكس انخفاض كمیات الإنتاج النفطيالدول العربیة المصدرة النفط ركود متوقع في 
وتراجع الأسعار العالمیة للنفط

الاقتصادات العربیة في مواجھة أزمة متعددة الأوجھ
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الاقتصادات العربیة في مواجھة أزمة متعددة الأوجھ

ملیون برمیل10 2020یونیو -مایو

ملیون برمیل8 2020دیسمبر -یولیو

ملیون برمیل6 2022ابریل -2021ینایر 

الدولة

الخفض المقرر  
في مایو ویونیو 

ملیون (2020
)برمیل

الخفض المقرر  
في النصف الثاني 

ملیون (2020
)  برمیل

النسبة المئویة 
لمساھمة الدولة 

من إجمالي خفض 
أوبك مایو ویونیو 

2021

مساھمة الدولة من 
إجمالي خفض 
أوبك النصف 

2020الثاني 

0.200.162.002.00الجزائر
1.000.8013.3312.50العراق
0.640.516.4010.67الكویت
2.502.0025.0025.00السعودیة
0.720.587.207.20الإمارات

53.9357.37نصیب الدول العربیة من الخفض العالمي
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)2 0 19-2020(% )  (

ملیون برمیل في الیوم+" أوبك"الخفض المقرر وفق اتفاق 

یعكس انخفاض كمیات الإنتاج النفطيالدول العربیة المصدرة النفط ركود متوقع في 
وتراجع الأسعار العالمیة للنفط
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وفق مساهمة الطلب الخار� في الناتج المحلي الإجمالي
(%)أٔ�دث بیان 

ين ا�ول المتأٔ�رة �شكل �بير �ٔ�زمة تمثل أٔهم الشركاء الت�اری
في المائة من الصادرات العربیة65و�س�توعب 
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10%-24%

76 % -90%
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72%-85%

62%-70%

38%-54%

.، قاعدة البیانات الاقتصادیةصندوق النقد العربي

التأمٔين الت�ارة والمطاعم، النقل والمواصلات، التشييد والبناء، ا�تمویل و 
والمصارف، الصنا�ة �س�تخراجية

لي مساهمة القطا�ات المتأٔ�رة �ٔ�زمة في الناتج المح
(%)الإجمالي وفق أٔ�دث بیان 

في المائة من الطلب 48لطلب الخارجي الذي یسھم بنحو اانخفاض 
الكلي في الدول العربیة

في المائة من 70القطاعات المتأثرة بالإغلاق الكلي أو الجزئي  تسھم بنحو 
الناتج المحلي وتوظف الجانب الأكبر من العمالة

الاقتصادات العربیة في مواجھة أزمة متعددة الأوجھ
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الاقتصادات العربیة في مواجھة أزمة متعددة الأوجھ
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ي  مل�ار دولار من 314القطاع �ساهم بنحو (خسائر قطاع الس�احة العرئب
ي  )الناتج المح�ي الإجما�ي العريب

سهم بنحو تأثر عدد كب�ي من الدول الع���ة لاس�ما م� والسعود�ة والإمارات �
ي المائة من ناتج قطاع الس�احة الع���ة وامتداد الأثر لعام 60

وفق 2023�ف
ي ال��ــــع

.فرض�ة التعا�ض

ي المساهمة النسب�ة لقطاع الس�اح
ة �ف

الناتج المح�ي الإجما�ي 

287.7 287.5 279.8
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ي الدول الع���ة19-تداع�ات أزمة كوف�د
ان �ف ع� قطاع الط�ي

ي أعداد الوظائف 
)ألف وظ�فة(الانخفاض المتوقع �ض

ي  ان العرئب خسائر قطاع الط�ي
مليون وظ�فة1.3

)إيرادات(مل�ار دولار 23
ي الناتج(مل�ار دولار 60

)مساهمة �ف
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في المائة من الناتج المحلي الإجمالي45

(%)مساهمة المشرو�ات الصغيرة والمتوسطة في الناتج والتشغیل 

ثلث فرص العمل في القطاع الرسمي

أ�زمة یتوزع �شاط المشرو�ات الصغيرة والمتوسطة في القطا�ات أ��ر تضرراً من
)…تجارة الجم� والتجزئة، الصنا�ة التحویلیة، الس�یا�ة والفنادق،(

17.0
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ة انكماش الناتج في ا�ول المس�تقب� الرئيسة للعما� العربی
)�تحاد أ�وروبي، دول مجلس التعاون �ول الخلیج العربیة(

الإجمالي في تحویلات العاملين إلى الناتج المحلي
(%)بعض ا�ول العربیة المصُدرة للعما�

الاقتصادات العربیة في مواجھة أزمة متعددة الأوجھ

بیة انخفاض ملموس متوقع لتحویلات العاملین بالخارج والاستثمارات الأجنتأثر وفقدان للوظائف في قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة 
المباشرة وتدفقات للخارج لرؤوس الأموال الأجنبیة
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الاقتصادات العربیة في مواجھة أزمة متعددة الأوجھ

تى تاریخھحزم التحفیز المالي المُتبناة في الدول العربیة ح
ملیار دولار235

دعم الإنفاق الصحي.
دعم الائتمان والسیولة.
اط تأجیل المدفوعات الضریبیة وأقس

.التأمینات الاجتماعیة
تأجیل مدفوعات أقساط الدیون.
ةدعم المشروعات الصغیرة والمتوسط.
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تقدیرات صندوق النقد العربي

2021و2020تحدیث توقعات الأداء الاقتصادي 

2020في عام في المائة 4.0بنحو توقع انكماش الناتج المحلي الإجمالي للدول العربیة 
مقارنة بالتقدیرات قبل انتشار الفیروس )نقاط مئویة7انخفاض بنحو (
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2021و2020تحدیث توقعات الأداء الاقتصادي 

أ�زمة المالیة 
العالمیة

أٔزمة فيروس 
د�ورو� المسُ�ت�

1%

-4.0%

لمجموعات الأداء الاقتصادي توقعات 
(%)الدول العربیة المختلفة 
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الدول العربیة
الدول العربیة المصدرة للنفط 
دول مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة
الدول العربیة المستوردة للنفط

عاونالدول العربیة المصدرة الرئیسیة للنفط بخلاف مجلس الت

مقاربة الأداء الاقتصادي في الدول العربیة ما بین أزمتي 
فیروس كورونا المستجد والأزمة المالیة العالمیة
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2021و2020تحدیث توقعات الأداء الاقتصادي 
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20.0
2020 2021

باستثناء الاقتصاد المصري 2020سوف یطال الانكماش معظم الاقتصادات العربیة في عام 
في المائة2الذي من المتوقع نموه بنسبة 



لمال�ة الحفاظ ع� ت�س�ي الس�اسة ا
ن مع ضمان القدرة ع� تحمل الديو 

والاستدامة المال�ة

ضمان الاستقرار الما�ي واستمرار قدرة 
ي ع� تقد�م التسه�لات

القطاع الم��ف
ي ظل ت

ي �ف
راجع الائتمان�ة اللازمة لدعم التعا�ف

الأر�اح الم�ف�ة

الحاجة إ� أنماط تم��ل 
مبتكرة لأهداف التنم�ة 

المستدامة

ضغوط الأسواق المال�ة وأثرها ع� قدرة 
ها الاقتصادات الع���ة ع� تلب�ة متطلبات

التم��ل�ة

ي س�ا سات تع��ز شبكات الأمان الاجتما�ي وتبين
سوق العمل النشطة للحد من فقدان 

ة  كات الصغ�ي ي قطاع ال�ش
الوظائف ، وخاصة �ف

والمتوسطة

ض  ضمان التخص�ص الفعال وال��ــــع للموارد بني
القطاعات الاقتصاد�ة لموا�بة التحول اله�ك�ي 

وس الدينام��ي الذي �فرضه الف�ي

ض الس�اسة المتاح لدعم الانتعاش  ضيق ح�ي
ع� المدى المتوسط �سبب تزا�د  

الاختلالات الداخل�ة والخارج�ة

1 2 3

7654

التحدیات التي تواجھ التعافي الاقتصادي في الدول العربیة
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المزید من تنس�یق الس�یاسات �قتصادیة المالیة والنقدیة و��ترازیة ا�كلیة

تعز�ز �يز الس�یاسات أٔولویة قصوى �لنس�بة ل�ول العربیة

الإسراع بعملیة التحول الرقمي

بلورة نموذج قابل للاس�تدامة واستيعاب الصدمات للشراكة ما بين القطا�ين العام والخاص

تقویة ش�بكات أ�مان �ج�عي ومواص� إصلاح نظم ا�عم السلعي و�س�تهداف ا�قيق للفقراء

واق العمل والمنت�اتمرونة أٔسالتنویع �قتصادي وز�دةو�لى رأٔسها إصلا�ات والمؤسسة التركيز �لى الإصلا�ات الهیكلیة 

ودعم التعافيأولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا
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الإسراع بعملیة التحول الرقمي

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

المكاسب: العامةالمالیةرقمنة
دولار ملیار 320یحقق وفورات تقدر بنحو للخدمات الحكومیة الدفع والتحصیل الإلكتروني خدماتالتحول إلى

في الدول النامیةسنویاً 

Source : Susan Lund et al. (2017). “The Value of Digitizing Government Payments in Developing Economies”, IMF elibrary based on McKinsey Global Institute
analysis (2015). , ESCWA, (2019). “Government Electronic and Mobile Service (GEMS) maturity index: Towards a regional assessment tool”, Technology for
Development Division (TDD), April and Telecommunications Regulatory Authority, UAE.

مؤشر نضوج الخدمات الحكومیة الإلكترونیةترتیب الدول العربیة في 
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الس�یاسة النقدیة

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

عم التدخلات السابقة عملت على د
الائتمان والسیولة وتعزیز 

.مستویات الثقة
 حیز متفاوت لاستخدام أدوات

سعر (السیاسة النقدیة التقلیدیة 
الفائدة، الاحتیاطي القانوني،

......).اتفاقیات إعادة الشراء، 
 أدوات السیاسة النقدیة غیر

ل برامج شراء الأصو(التقلیدیة 
QE Programs.(

ة السحب من الاحتیاطیات ومرون
أسعار الصرف

الس�یاسة المالیة

تعز�ز �يز الس�یاسات أٔولویة قصوى �لنس�بة ل�ول العربیة

ارتفاع كبیر لمستوى العجوزات
المالیة وتحدیات تواجھ الاستدامة 

.المالیة
إصلاحات تنویع وتقویة الإیرادات

.العامة
 الإدارة الضریبیةرقمنةإصلاحات.
یات ترشید الإنفاق العام ورفع مستو

.كفاءتھ
 المزید من الإنفاق على البنیة

.الأساسیة
یةتطویر أسواق الدین بالعملة المحل.
اصالشراكة بین القطاعین العام والخ.
الاقتراض من الأسواق الدولیة.

ةالس�یاسة ��ترازیة ا�كلی

 الھوامش الوقائیة لدعم رأس
.المال والسیولة

 تحریر ھامش متطلب رأس
المال لمواجھة التقلبات 

.الدوریة
 تعدیل أوزان المخاطر

ثر للقطاعات الاقتصادیة الأك
قدرة على التعافي ودعم 

.النمو

س�یةالإصلا�ات الهیكلیة والمؤس 

تنویع الھیاكل الإنتاجیة.
زیادة مستویات مرونة أسواق

.العمل والمنتجات
دعم الإنتاجیة والتنافسیة.
 التركیز على رأس المال

.البشري

، صندوق "حیز السیاسات المُتاح لدعم التعافي الاقتصادي من جائحة فیروس كورونا في الدول العربیة). "2020(ھبة عبد المنعم، : المصدر
..النقد العربي، موجز سیاسات، العدد السادس عشر
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الس�یاسة النقدیة

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

تعز�ز �يز الس�یاسات أٔولویة قصوى �لنس�بة ل�ول العربیة

-10.00

-5.00

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

)2019(الربع الأول  )2019(الربع الثاني  )2019(الربع الثالث 

)2019(الربع الرابع  )2020(الربع الأول 

اس معدل تغ�ي السيولة المحل�ة ع� أس
)2020-2019(سنوي 

-5

0

5

10

15

20
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)2019(الربع الأول  )2019(الربع الثاني  )2019(الربع الثالث 
)2019(الربع الرابع  )2020(الربع الأول  )2020(الربع الثاني 

� عالائتمان الممن�ح للقطاع الخاص معدل تغ�ي 
)2020-2019(أساس سنوي 

.والبنوك المركزیة ومؤسسات النقد العربیة" قاعدة البیانات الاقتصادیة). "2020(صندوق النقد العربي : المصدر

سعر الفائدة
نھایة عام (

2019(

الربع  
الأول 
2020

الخفض
نقطة (

)مئویة

الربع 
الثاني 
2020

حیز السیاسة
ة نقط(المُتاح 
)مئویة

1.002.502.25-3.502.50الأردن
0.751.000.75-2.501.70البحرین

1.250.500.25-2.301.00السعودیة
0.750.500.25-1.300.50عُمان
0.501.000.75-1.501.00قطر

� الس�اسات ي اح�ي
ي لاستخدام الفائدة �ف تتبع نظام لدول الع���ة اليت

سعر ال�ف الثابت مقابل الدولار الأم���ي 

الربع (سعر الفائدة 
(%)2020) الثاني

الربع(معدل التضخم 
(%)2020) الثاني

سعر الفائدة 
(%)الحقیقي 

6.754.801.95تونس
3.003.000.00الجزائر
121.00-15.00136.00السودان

9.755.603.75مصر
5.002.902.10موریتانیا

� الس�اسات ي اح�ي
ي تتبع نظلاستخدام الفائدة �ف ام سعر ال�ف لدول الع���ة اليت

مقابل الدولار الأم���ي المرن

نسبة الاحتیاطيالدولة
نسبة التفضیل(*)مضاعف النقود(%)القانوني 

(**)النقدي 

 70.1436.45الإمارات

 50.2029.15البحرین

 11.0044.43تونس
 60.1766.47الجزائر
 70.1464.90السعودیة

 180.0665.79السودان

 50.2030.10عُمان

 4.50.2221.57قطر

 15.10.0727.51الكویت

 250.048.21لبنان

 140.0723.56مصر

 66.56..0المغرب

 70.1453.13الیمن

ن الس�اسات المتاح لاستخدام �سبة الاحت�ا�ي القانو ي ح�ي
ني

ي عدد البنوك المركزیة الت
استخدمتھا

دمةأدوات السیاسة النقدیة والاحترازیة الكلیة المستخ

تسع بنوك مركزیة اتفاقیات إعادة الشراء
ستة بنوك مركزیة سعر إعادة الخصم
ستة بنوك مركزیة نسبة الاحتیاطي القانوني 

خمسة بنوك مركزیة نافذة الإیداع
أربعة بنوك مركزیة نسبة تغطیة السیولة
ةأربعة بنوك مركزی متطلب ھامش رأس المال لمواجھة دورات الأعمال
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الس�یاسة المالیة

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

تعز�ز �يز الس�یاسات أٔولویة قصوى �لنس�بة ل�ول العربیة

.والبنوك المركزیة ومؤسسات النقد العربیة" قاعدة البیانات الاقتصادیة). "2020(صندوق النقد العربي : المصدر
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للناتجةمرتفعنمومعدلاتتحقیقفينجاحھاورغمالعربیةالدولمستوىعلى
ً تذبذبشھدتالمعدلاتتلكأنإلاالفترات،بعضفيالإجماليالمحلي ً ا واضحا
ً الخمسینخلال .الماضیةعاما

للنفطلمیةالعاالأسعارفيالتغیراتبرئیسيبشكلالتذبذباتتلكترتبط.
للنفطةالعالمیالأسعارفيوالتغیراتالناتجنمومعدلبینمارتباطالامعامل

.%90یقارب
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% of Fuel Exports % of Extracticve  Sector % of Oil Revenues

Recent decline reflects the decrease in oil prices 
by around 60 percent between 2014 and 2016

المضافةالقیمةیدتولفيالنفطقطاععلىكبیربشكلتعتمدالعربیةالاقتصاداتتزاللا
.والصادراتالعامةوالإیرادات

الخمسینلالخ)%40-20(الناتجمنالاستخراجیةالصناعاتنصیب ً الماضیة،عاما
لدولل%22بنحومقارنة%9(التحویلیةالصناعةقطاعمساھمةتواضعمقابلفي

.)الصناعیةوالاقتصاداتالأخرىالناشئة
أكثروالغازالنفطعلىالاعتمادمستویات ً العامةالإیراداتھیكلفيوضوحا

تساھمبینماالصادرات،إجماليمن٪73النفطیةالصادراتتمثلحیثوالصادرات،
.العامةالإیراداتإجماليمن٪70بحواليوالغازالنفطعائدات

في الارتباط بین معدل نمو الناتج والتغیرات
(%)الأسعار العالمیة للنفط 

الوضع الراهن

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

التنویع �قتصادي: الإصلا�ات الهیكلیة
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إلىعودتوإنماحدیثةلیستالعربیةالدولفيالاقتصادیةالھیاكلتنویعتجارب
إلىفطللنالمُصدرةالعربیةالدولخلالھامنوسعتالماضيالقرنمنالستینیات
الأساسیةنیةالبودعمالبشریةالتنمیةتعزیزفيالنفطیةالمالیةالفوائضاستغلال
.الخاصالقطاعلنمومواتیةبیئةوتوفیر

لاقتصاداتلامتدتوإنمافقطللنفطالمصدرةالدولعلىالتنویعتجاربتقتصرلم
ً الأكثر الواحدالقطاعھیمنةلتقلیل)لبنانالأردن،تونس،المغرب،مصر،(تنوعا

الیةعللقطاعاتأكبرمساھمةعلىقائمةللنمولنماذجوالتحولالناتجھیكلعلى
والأعمالالمال(بقطاعاتیتعلقفیماسیماولا،والتشغیلالمضافةالقیمة

یمنالمھالدورلتقلیلوكذا،)....والسیاحةالمعلومات،وتكنولوجیاوالاتصالات
.الخاصالقطاعدوروحفزالاقتصاديالنشاطفيالعامللقطاع

خفضالمنفطللنالمٌصدرةالعربیةالبلدانبعضالاقتصاديالتنویعسیاساتمكنت
تقاربمستویاتلالبشریةالتنمیةمستویاتورفعالقطاعيالتركزلمستویاتنسبيال

بیئةفیروتوالأساسیةالبنیةودعمالمرتفعةالبشریةالتنمیةمستویاتذاتالدول
الأعمالتبیئامؤشراتفيمتقدمةمراتبلتسجیلأھلتھاالخاصالقطاعلنمومواتیة

.العربیةالخلیجلدولالتعاونمجلسدولمنعددفيسیمالاوالتنافسیة،

مساھمة قطاع الصناعة الاستخراجیة في الناتج مقابل قطاع 
(%)الصناعة التحویلیة 

Source: Calculated using UNCTAD and AMF database.

الوضع الراهن

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

التنویع �قتصادي: الإصلا�ات الهیكلیة
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تنویعالتجاربأنالقولیمكنككل،العربیةالدولمستوىوعلىعامبشكل
ماضیة،الالعقودخلالالنسبيتقدمالبعضحققتقدكونھاورغمالاقتصادي

:ظلفيةوالتنمیللنمومستدامةنماذجإلىللوصولكافیاً نویكلمذلكأنإلا
الرأسماليالتراكمأساسعلىقائمةللنمونماذجتبني.
للتصدیرولیسالمحليلسوقااحتیاجاتتلبیةلالانتاج.
الأفقيولیسالرأسيالتنویععلىالتركیز.
الخاصالقطاعدورمحدودیة.
والتنافسیةالانتاجیةمستویاتتواضع.

منقلیلددعفيالاقتصاديالتنویعتجاربنجاحإلىالعالمیةالتجاربتشیر
تنویعالاستراتیجیاتوأن)المكسیكالنرویج،إندونیسیا،مالیزیا،(الدول

ً تستغرقماعادةالاقتصادي ثلاثونزیامالی(ثمارھاتؤتيأنقبلطویلاً وقتا
 ً .)عاما

 ً یتعلقیمافسیماولاتواجھھاالتيالتحدیاتبطبیعةالعربیةالدولمنإدراكا
تمكبیر،كلبشأسعارهتراجعأعقابفيللنفطالمُصدرةالعربیةبالاقتصادات

حفزأساسعلىتقومالاقتصاديللتنویعوشاملةمُمنھجةاستراتیجیاتتبني
القطاعوتمكینوالتشغیلالمُضافةالقیمةعالیةالاقتصادیةالقطاعاتدور

.روالتطویوالبحثالابتكارودعمالوطنیةالعاملةالقوىوتأھیلالخاص

الانتاج لغرض 
التصدیر

رفع مھارات القوى 
العاملة

توفیر التمویل 
اللازم لخطط 
يالتنویع الاقتصاد

خفض المخاطر 
المرتبطة بتأسیس 

المشروعات 
الجدیدة

التحول نحو 
القطاعات عالیة 
القیمة المضافة 
واقتصاد المعرفة

تقویة دور الصناعات 
الصغیرة والمتوسطة

تقویة الروابط 
الأفقیة والرأسیة 

بین الأنشطة 
والصناعات

من اديمتطلبات نجاح استراتیجیات التنویع الاقتص
واقع الخبرات الدولیة

الوضع الراهن
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التنویع �قتصادي: الإصلا�ات الهیكلیة



التقلیل التدریجي 
لمستویات 

الاعتماد على 
قطاع النفط 

والغاز

التنویعسیاساتمنمزیج-
.والرأسيالأفقي

الواعدةالقطاعاتتشجیع-
المالالأعمال،خدمات(

ة،الشخصیالخدماتوالتأمین،
الاتصالاتالعقارات،

.المعلوماتوتكنولوجیا

التركیز على 
تشجیع اقتصاد 

المعرفة

تشجیع دور 
القطاع الخاص

المباشرالأجنبيالمالرأستدفقاتجذب
الخاصالقطاعانشطةلدعممواتیةبیئةضمان

الاستثمار في 
رفع مستوى 

كفاءة ومھارات 
القوى العاملة

ضمان 
الاستدامة 

المالیة

مصادرتنویع
المالیةالإیرادات

ءةكفامستویاتزیادة
النظموعدالة

الضریبیة

مزید من التكامل 
الإقلیمي 

والاندماج في 
سلاسل القیمة 

العالمیة

المعرفةعلىالقائمةالقطاعاتنموتشجیع.
والابتكاروالتطویرالبحثأنشطةفيالاستثمار.
لمعرفياالاقتصادمھاراتعلىوالتركیزالتعلیمتطویر.

فقوالجودةعاليتعلیم
العالمیةالمعاییر

المھنيالتدریب
والحرفي

تجارةصعیدعلىالاندماجمنمزید
.والخدماتالسلع

والتنافسیةالانتاجیةتعزیز

أھم ركائز 
استراتیجیات 
ي التنویع الاقتصاد
للدول العربیة 

2030

الرؤى المس�تقبلیة

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

التنویع �قتصادي: الإصلا�ات الهیكلیة
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سیناریوھات النمو الاقتصادي المتوقعة

علاقة قویة مع النمو•
ما الاقتصادي ولا سی
إصلاحات العمل 

والمنتجات وتحریر
.التجارة

تعزیز تدفقات •
ة الاستثمار والتجار

الخارجیة والاندماج 
في سلاسل القیمة 

المُضافة

التحول •
لاقتصادات 

.المعرفة
م الترقي في سل•

القیمة المضافة

• بیئات أعمال 
مواتیة وحكومات 
محفزة

حوكمات 
بیئات الأعمال 

ودور 
الحكومات

تغیر ھیكلي 
في البنیات 
الاقتصادیة

إصلاحات 
ھیكلیة 
ومؤسسیة

تعزیز 
إمكانات 
التكامل 

الاقتصادي

سیناریو إحداث تغییر جذري في البنیات 
الاقتصادیة وطرق إدارة المؤسسات والحكومات 

ودینامیكیات عمل الأسواق

5-6%

2-3%

سیناریو الوضع الراھن 
Business as usual

نمو قائم على 
التراكم 
الرأسمالي

دور مھیمن 
للقطاع العام

تحدیات على 
صعید 

الإصلاح 
الاقتصادي

ارتفاع 
معدلات 
قرالبطالة والف

انخفاض 
وتذبذب 

معدلات النمو

استمرار 
ھیمنة 

قطاعات 
الانتاج الأولیة

الرؤى المس�تقبلیة

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

التنویع �قتصادي: الإصلا�ات الهیكلیة

صندوق النقد العربيالأمم المتحدة وتقدیرات 
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أ�ولو�ت الراهنة

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

تحر�ر الت�ارة الخارجية: الإصلا�ات الهیكلیة

استكمال متطلبات تنفیذ منطقة التجارة الحرة العربیة الكبرى

تفعیل اتفاقیة تحریر تجارة الخدمات

المزید من الاندماج في سلاسل القیمة العالمیة

ةاستكمال مسارات تحریر التجارة الدولیة والانضمام لمنظمة التجارة العالمی

تطویر سیاسات التجارة الخارجیة
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جيةتطو�ر س�یاسات الت�ارة الخار 

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

تحر�ر الت�ارة الخارجية: الإصلا�ات الهیكلیة

یات السیاسات والإصلاحات المتخذة لتحسین مستو
.التجارة الخارجیة

ارة الإجراءات التي تم اتخاذھا في مجال تسھیل التج
Trade Facilitation.

السیاسات والإجراءات التي اتخذتھا الدول بھدف 
.تحسین تنافسیة الصادرات السلعیة

فطالدول العربیة المُصدرة للن.

فطالدول العربیة المستوردة للن.
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ا�ول العربیة المصُدرة للنفط

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

:ارجيةالس�یاسات والإصلا�ات المت�ذة لتحسين مس�تو�ت الت�ارة الخ•

تطو�ر أٔنظمة التسجیل الت�اري.

تحدیث التشریعات والقوانين المتعلقة �لت�ارة دا�ل دول ا�مو�ة  .

تطو�ر أٔنظمة المناطق الصناعیة.

التحتیة المؤ�رةتحدیث وتطو�ر البنية.
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ا�ول العربیة المصُدرة للنفط

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

:ة الخارجيةالس�یاسات والإصلا�ات المت�ذة لتحسين مس�تو�ت الت�ار / �بع•

شجیع التنویع �قتصادي�.

نمیة قطاع الصنا�ة�.

شجیع التو�ه نحو اقتصاد المعرفة�.

تبني س�یاسات اقتصادیة �شجع �بتكار والإبداع  .

توجيه �ست�رات إلى الصنا�ات الهادفة نحو �بتكار و�بداع.
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ا�ول العربیة المصُدرة للنفط

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

:Trade Facilitationالإجراءات التي تم اتخاذها في مجال �سهیل الت�ارة •

تقلیص �دد المستندات المطلوبة للاس�تيراد والتصد�ر.

 ًاس�تقبال المستندات الخاصة بت�لیص البضا�ة إلكترونیا.

 تية المتطورةاتباع أٔفضل الممارسات العالمیة، واس�ت�دام أٔ�دث التطبیقات التقنیة واللوجس.

إ�شاء النافذة الوا�دة.
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ا�ول العربیة المصُدرة للنفط

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

.ادرات السلعیةالس�یاسات والإجراءات التي اتخذتها ا�ول بهدف تحسين تنافس�یة الص•

تأسٔيس مراكز لتنمیة الصادرات.

ائیة التي توا�ه أٔصدرت بعض دول ا�مو�ة قانون لمكافحة الإغراق واتخاذ التدابير التعویضیة والوق

.الصادرات الوطنیة، للم�افظة �لى تنافس�یة صادراتها
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ا�ول العربیة المس�توردة للنفط

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

:رة الخارجيةالس�یاسات والإصلا�ات المت�ذة لتحسين مس�تو�ت الت�ا•

ةإ�شاء لجنة وطنیة تهدف إلى �سهیل الإجراءات الخاصة �لت�ارة الخارجي.

تبادل المعلومات بصورة إلكترونیة.

رقمنه الو�ئق الخاصة �لاس�تيراد والتصد�ر  .
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ا�ول العربیة المس�توردة للنفط

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

:Trade Facilitationالإجراءات التي تم اتخاذها في مجال �سهیل الت�ارة •
:  ذا الشأنٔ، منهایو�د �دد من دول ا�مو�ة �ير منضم إلى الاتفاقية، �سبب بعض الت�د�ت في ه

القوا�د الفنیة الإلزامية وفقاً لمعایير الت�ارة ا�ولیة.

ا�تمویل اللازم لتطبیق نظام النافذة المو�دة.

لشفافية المطلوبة في تطبیق المواصفات والمقایيس اللازمة و�لتزام �لجودة، و�كالیف الإنتاج، وا

.إطار الاتفاقية
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ا�ول العربیة المس�توردة للنفط

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

:Trade Facilitationالإجراءات التي تم اتخاذها في مجال �سهیل الت�ارة / �بع•

 ًالصعو�ت الخاصة بنشر المعلومات إلكترونیا.

منضمة إلى بعض دول ا�مو�ة ليست عضواً في منظمة الت�ارة العالمیة، و�لتالي ليست

.  الاتفاقيات المنبثقة عن هذه المنظمة
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ا�ول العربیة المس�توردة للنفط

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

:ادرات السلعیةالس�یاسات والإجراءات التي اتخذتها ا�ول بهدف تحسين تنافس�یة الص•

 غيرة والمتوسطة�اصة منها الص(وضع استراتیجیات و�رامج �اصة �عم المؤسسات القادرة �لى التصد�ر.(

إقرار س�یاسة وطنیة للجودة وتحدیث الصنا�ة.

شات والجلود، تنفيذ مشروع التجمعات العنقودیة لعدد من القطا�ات �قتصادیة الوا�دة، مثل المفرو

.  وأ��ث، و�يرها
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ا�ول العربیة المس�توردة للنفط

أولویات الإصلاح: الاقتصادات العربیة ما بعد كورونا

یة الصادرات الس�یاسات والإجراءات التي اتخذتها ا�ول بهدف تحسين تنافس� / �بع•
:السلعیة

و تحسين ف� لم �تمكن بعض دول ا�مو�ة من تنفيذ الس�یاسات والخطط والإجراءات الهادفة نح

.  مس�تو�ت الت�ارة الخارجية نظراً لٔ�وضاع ا�ا�لیة في هذه ا�ول



شكراً 

صندوق النقد العربي
www.amf.org.ae
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