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Introduction

25 ans de défis, de réussites
et de persévérance

A 'échelle de I'histoire, 25 ans ne représentent
qu’un instant.

Cependant, un quart de siécle dans la vie d’'une
organisation telle que I'Organisation mondiale

du commerce suffit pour permettre d’évaluer, d’'un
point de vue tout a fait objectif ses incidences

sur ses 164 gouvernements Membres et sur la vie
des citoyens qu’ils représentent. Cette évaluation
rétrospective doit également tenir compte du fait
que 'OMC, bien qu’elle n’ait que 25 ans, bénéficie
d’'une expérience bien plus ancienne en matiére
de définition des politiques économiques car

son prédécesseur, I’Accord général sur les tarifs
douaniers et le commerce, était opérationnel
depuis 1948.

L’OMC est une organisation qui a
enregistré des succeés mais qui, par
ailleurs, n’a pas réussi a atteindre
ses objectifs dans certains
domaines. Elle s’est révélée étre
une entité dynamique et résiliente,
ou les Membres et le Secrétariat,
lorsqu’ils essuient de graves
échecs, se relévent pour réitérer
leurs efforts.

Au début, la perspective de
I'existence d'une organisation (que
le GATT n’était pas du point de vue
technique) ou des négociations
seraient menées en permanence,
ou les politiques commerciales
seraient évaluées aprés mire
réflexion et ou les différends
pourraient étre réglés de maniére
efficace avait suscité un grand
enthousiasme. Le processus lourd
et fastidieux consistant a mener
des «cycles» de négociations
commerciales serait remplacé par
des négociations perpétuelles
permettant aux Membres d’ajuster
avec célérité les politiques et de
s’adapter a I'évolution rapide du
paysage commercial. Pour faire
avancer les gouvernements sur
leur voie, les négociateurs qui ont
conclu le Cycle d’'Uruguay en 1994
ont méme prévu un « programme
incorporé» qui, en 2000, aurait

di donner le coup d’envoi de
négociations dans les domaines
de l'agriculture et des services.



Les choses ne se sont pas

passées exactement comme

prévu. Le succeés de la Conférence
ministérielle de Singapour en 1996
a ouvert la voie a la conclusion

de trois accords importants dans
les domaines des produits des
technologies de I'information, des
télécommunications et des services
financiers. Des différends qui
trainaient depuis des années ont
été réglés dans le cadre du systéme
de réglement des différends

de 'OMC, rapidement baptisé
«fleuron» de I'Organisation. Les
rapports d’examen des politiques
commerciales ont été considérés
comme des outils essentiels
permettant de mieux comprendre
la structure du régime commercial
d’une nation.

En 1998, certaines des
personnalités les plus célébres

du XX° siécle — Nelson Mandela,
Fidel Castro, Bill Clinton et

Tony Blair, entre autres — se sont
rendues a Genéve pour assister a la
deuxiéme Conférence ministérielle,
qui a célébré le 50° anniversaire du
systéme commercial multilatéral.

L’OMC, semblait-il, avait le vent en
poupe.

Cependant, l'architecture avait
des fissures qui ont rapidement
commencé a apparaitre. Le
programme incorporé échoua,

les délégations craignant qu’'un
nouveau cycle de négociations sur
l'agriculture présente un danger
politique. La crise financiére
asiatique de 1997 avait soulevé
de trés nombreuses questions,
s’agissant de savoir siles

Accords commerciaux de 'OMC
pourraient empiéter sur le droit
des gouvernements a réglementer.

La célébration de 'anniversaire

de I'OMC en 1998 a révélé que tout
le monde ne considérait pas avec
optimisme une organisation qui
était, aux yeux de beaucoup, 'agent
principal de la mondialisation.
Dés le tout début, 'OMC avait fait
I'objet de controverses et certains
journalistes, universitaires et
membres de la société civile
craignaient qu’elle ne devienne un
organisme doté d’'une hégémonie
absolue, qui s'immiscerait dans

la vie de presque tout le monde.

Ces craintes se sont traduites

par des émeutes a Genéve qui ont
terni la deuxiéme Conférence
ministérielle.

Ces émeutes en ont choqué
beaucoup mais n’étaient que
les prémisses de ce qui allait se
produire ultérieurement.

S’il y a un événement qui a
caractérisé le mouvement
antimondialisation de la fin du

XX¢ siécle, c’est fort probablement
la Conférence ministérielle de
Seattle tenue en 1999, événement
surréaliste au cours duquel,

selon 'ancien Directeur général
Mike Moore, «les végétariens ont
défilé bras dessus, bras dessous
avec les producteurs de boeuf»
pour s’opposer a la mondialisation
et a’OMC. La réunion fut chaotique
et un échec sur le fond.

Toutefois, les répercussions de
Seattle ont par ailleurs obligé
I’Organisation a évoluer et a
devenir plus transparente et plus
ouverte aux parties prenantes. Les
secousses de l'aprés-Seattle ont
fait disparaitre tous les réseaux qui
pouvaient subsister de I'’époque du
GATT et montré clairement que, si
les fondements de 'OMC pouvaient
étre le droit et 'économie, cette
organisation était bien plus
politique que le GATT ne l'avait
jamais été.

Le processus de négociations étant
au point mort, les délégations sont
revenues a la méthode dite du «Big
Bang» consistant en des cycles de
négociations vastes et complexes.
La premiére tentative de lancer

un cycle a fait naufrage dans le
Puget Sound lors de la Conférence
ministérielle de Seattle. Toutefois,
I’OMC a fait preuve de sa résilience
en 2001.

Aprés les attentats abominables
de New York et Washington, les
ministres des Membres de 'OMC
sont convenus de se réunir a
Doha - la plupart des autres
organisations ayant annulé leurs
réunions — et c’est la qu’ils sont
convenus de lancer le Programme
de Doha pour le développement.
Ces négociations en ont ensuite
décu beaucoup mais elles

ont cependant abouti a des
résultats importants, y compris
I'amendement de I’Accord sur les
droits de propriété intellectuelle
qui touchent au commerce, pour
améliorer 'accés aux médicaments
essentiels, la conclusion de I’Accord
sur la facilitation des échanges

et la fourniture d'une plate-forme
pour de futures réformes dans

le domaine de l'agriculture et

des disciplines concernant les
subventions a la péche.

Les efforts intensifs menés pour
conclure le Cycle en 2006 et 2008
ont échoué et les négociations a
I’OMC ont cessé, pour 'essentiel,
pendant cing ans, la conjoncture
économique mondiale devenant
la plus précaire depuis la Grande
Dépression.



Dans un contexte de succés limité
des négociations, le systéme de
réglement des différends a soudain
acquis une importance de premier
plan. Neuf ans seulement aprés
avoir commencé a fonctionner,

il avait déja été saisi d'un plus
grand nombre d’affaires (300) que
pendant les 47 années d’histoire
du GATT. Le systéme fonctionnait
bien mais certains craignaient qu’il
ne fonctionne trop bien. Comme
les négociations perdaient de leur
importance, certains ont cru que
les Membres cherchaient a modifier
les régles par le contentieux au
lieu de la négociation. D’autres

ont dit que le puissant systéme de
réglement des différends faisait
craindre a certains Membres de
conclure de nouveaux accords car
ils appréhendaient d’étre trainés
devant une juridiction par d’autres
Membres disposant de ressources
bien plus importantes.

D’une certaine maniére,

I’'OMC a été victime a la fois

de son propre succes et d'une
période défavorable. Le succés
impressionnant des premiéres
négociations et l'efficacité

du systéme de réglement des
différends ont éveillé de grandes
aspirations dans certains milieux,
puis ont finalement suscité un
rejet. Des événements d’'une
importance considérable, tels que
la crise asiatique, le 11 septembre,
la grande récession, des tensions
commerciales trés fortes et, enfin,
la pandémie de COVID-19, ont créé
des conditions dans lesquelles le
succeés serait toujours difficile a
obtenir.

Cependant, 'OMC a affiché,
malgré cette situation difficile, des
réussites notables ces derniéres
années: I’Accord sur la facilitation
des échanges, I'élimination de
toutes les formes de subventions

a l'agriculture et I'élargissement
de I’Accord sur les technologies

de l'information a 201 produits
correspondant a des exportations
annuelles d’une valeur de

1300 milliards d’USD. Réagissant a
la crise financiére de 2008, 'OMC
a également commencé a effectuer
le suivi des mesures commerciales
prises par les gouvernements pour
évaluer leurs réponses apportées
dans ce domaine. Cette activité de
suivi s’est développée en 2020 afin
d’évaluer les mesures commerciales
prises par les gouvernements

en réponse a la pandémie de
COVID-19.

Les travaux des comités
permanents de 'OMC, dont
I'excellence a été constante,

ont accru la transparence de
I’environnement commercial.
Des centaines de programmes
d’assistance technique ont
développé la capacité des
négociateurs des pays en
développement a participer au
systéme commercial mondial. Des
activités de sensibilisation telles
que le Forum public ont servi

a rendre I'OMC plus inclusive

en suscitant le dialogue entre

la société civile et les milieux
économiques.

Les délégations auprés de

I’OMC ont commencé a explorer
de nouvelles méthodes de

travail, recourant aux nouvelles
technologies et a des approches
différentes des négociations. De
nouvelles questions, concernant
I’environnement, 'autonomisation
économique des femmes et les
petites entreprises, ont pris de
I'importance, méme si les questions
anciennes restent au centre de
l'ordre du jour.

Au cours de ce quart de siécle,
I’OMC a enregistré des succeés et
essuyé des revers. Elle a di faire
face a des critiques — certaines
étaient justes, d’autres moins.
Toutefois, 'engagement des
délégués et du personnel du
Secrétariat, qui ont fait preuve de
dévouement et de détermination,
a été constant durant ces années
agitées.

Les images figurant dans la
présente publication rendent
compte, en partie, de cet
engagement et reflétent
I'importance que nous attachons
tous aux travaux de 'OMC. Cela
explique peut-étre que le nombre
de Membres de I'Organisation ait
augmenté de plus de 30 % depuis
1995. On a assisté, ces 25 derniéres
années, a une succession effrénée
d’événements et de transformations
que personne n’aurait pu prévoir,
y compris la pandémie mondiale la
plus grave que nous ayons connue
en un siécle. Personne ne peut
prédire ce que les 25 prochaines
années nous apporteront, mais il
semble irréfutable que, quels que
soient les défis de I'avenir, nous
aurons beaucoup plus de chances
de les relever si nous le faisons
collectivement.






Historique

Un apercu de
ces 25 années

L'OMC a vu le jour le 1* janvier 1995,
succédant a I’Accord général sur les tarifs
douaniers et le commerce qui régissait

le commerce mondial depuis 1948. Au

cours des 25 derniéres années, 'OMC a
largement contribué a la solidité et a la
stabilité de I'’économie mondiale, aidant

a stimuler la croissance du commerce, a
régler de nombreux différends commerciaux
et a soutenir l'intégration des pays en
développement dans le systéme commercial.

1994
Avril
Signature de
I'’Accord de
Marrakech instituant
I'Organisation
mondiale du

commerce.

1995

Janvier
L'OMC voit le jour
le 1°" janvier.

Mai

Renato Ruggiero
(Italie) prend ses
fonctions de Directeur
général de 'OMC.

1996
Décembre

Tenue de la premiére
Conférence
ministérielle a
Singapour. Conclusion
de I'Accord sur les
technologies de
I'information.

1997
Décembre

Soixante-dix Membres
de I'OMC concluent
un accord multilatéral
pour ouvrir leur
secteur des services
financiers.

1998
Mai

Tenue de la deuxieme
Conférence
ministérielle & Genéve.

1999
Septembre

Mike Moore (Nouvelle-
Zélande) devient

le Directeur général
de 'OMC.

Novembre

Tenue de la troisieme
Conférence
ministérielle & Seattle
(Etats-Unis).

3 O j
2000
Janvier

Début des
négociations sur
les services.

Mars

Début des
négociations sur
I'agriculture.
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2001

Novembre

Tenue de la quatriéme
Conférence
ministérielle & Doha
(Qatar). Lancement
du Programme

de Doha pour le
développement.

La Chine devient

le 143° Membre

de 'OMC.

2002

Septembre

Supachai
Panitchpakdi
(Thailande) est élu
Directeur général
de I'OMC.

2003

Septembre

Tenue de la cinquiéme
Conférence
ministérielle

a Cancun (Mexique).

2004
Juillet

Le Conseil général
approuve le «Cadre
de juillet 2004 » pour
faire avancer les
négociations

du Cycle de Doha.

2005
Septembre
Pascal Lamy (France)

devient le Directeur
général de 'OMC.

Décembre

Tenue de la sixieme
Conférence
ministérielle a

Hong Kong, Chine.
LInitiative Aide pour
le commerce est
lancée. La Déclaration
de Hong Kong est
approuvée.

2006
Septembre

Tenue du premier
Forum public
a Genéve.




2007
Novembre

Tenue du premier
Examen global

de I'Aide pour le
commerce a Genéve.

2008
Juillet

La Conférence
ministérielle de
Genéve tente de
faire de grands pas
en avant en vue de la
conclusion du Cycle
de Doha.

2009
Avril

Le Directeur général,
M. Pascal Lamy, est
réélu pour un second
mandat de quatre ans.

Septembre

Premiére Journée
portes ouvertes de
'OMC a Genéve.

Novembre

Tenue de la septieme
Conférence
ministérielle a Genéve.
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PROGRAMME
DE CHAIRES
DE POMC
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2010

Janvier

Lancement du
«Programme de
chaires» pour soutenir
les universités

des pays en
développement.

baa

2011
Décembre

Tenue de la huitieme
Conférence
ministérielle a Genéve.

2012

Aot
La Russie devient
le 156° Membre

2013

Septembre

Roberto Azevédo
(Brésil) prend ses
fonctions de Directeur
général de 'OMC.

Décembre

Tenue de la neuviéme
Conférence
ministérielle a Bali
(Indonésie).
Adoption du «Paquet
de Bali», y compris
I'Accord sur

la facilitation

des échanges.

2014
Avril

L'Accord révisé

de I'OMC sur les
marchés publics
entre en vigueur.

2015

Décembre

Tenue de la dixieme
Conférence ministérielle
de 'OMC a Nairobi
(Kenya). Adoption du
«Paquet de Nairobi», y
compris la suppression
des subventions a
I'exportation des
produits agricoles.

Achévement des
négociations sur
I'élargissement de
I'Accord sur les
technologies de
I'information.

2016
Juillet

L'Afghanistan et le
Libéria deviennent
les nouveaux

(163° et 164°)
Membres de 'OMC.

2017
Janvier

L'Amendement de
I'’Accord sur les
ADPIC entre en
vigueur, facilitant
'accés aux
médicaments.

Février
L'Accord sur la
facilitation des

échanges entre en
vigueur.

Septembre

Roberto Azevédo
commence son
second mandat de
Directeur général
de 'OMC.

Décembre

Tenue de la onzieme
Conférence
ministérielle a Buenos
Aires (Argentine).

I R

2018
Octobre

L'OMC et I'ONU
Environnement
organisent un dialogue
de haut niveau sur

le renforcement

de la contribution

du commerce

a la durabilité.

2019
Janvier

Le Conseil général
désigne un facilitateur
pour aider les
Membres de 'OMC

a surmonter leurs
divergences sur le
fonctionnement de
I'Organe d'appel.

Octobre

L'OMC organise la
Journée mondiale
du coton.

Novembre

Conférence marquant
les 30 ans du
Mécanisme d’examen
des politiques
commerciales

de 'OMC.






Signature de I'Accord de
Marrakech le 15 avril 1994.
L'Accord a conclu formellement
les négociations commerciales
du Cycle d'Uruguay et a institué
I'OMC, qui a vu le jour

le 1°" janvier 1995.

Peter Sutherland,
Directeur général de 'OMC
de janvier & avril 1995.




Renato Ruggiero, Directeur général de 'OMC de mai 1995 a avril 1999.
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SINGAPORE
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Tenue de la premiére Conférence
ministérielle & Singapour
du 9 au 13 décembre 1996.



Le Directeur général Renato Ruggiero en
conversation avec le Président de la Conférence,
M. Yeo Cheow Tong, Ministre du commerce

et de I'industrie de Singapour,

a la premiere Conférence ministérielle.

DIRECTOR GENERAL




Des ministres de plus de 120 Membres de 'OMC
et gouvernements accédants ont participé
a la Conférence de Singapour.

/::. X

the Charter for the
International Trade Organ






Construction de la Salle
du Conseil pour fournir
un espace de réunion
supplémentaire au siége
de 'OMC a Genéve.

AR
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Manifestations devant
les portes du siége
de I'OMC a Genéve.




Le Directeur général Renato Ruggiero en
conversation avec I'"Ambassadeur DR ’ d

Terje Johannessen (Norvege), ’

Président du Conseil du commerce

des services.

e 4

Le Directeur général Renato Ruggiero avec Keith Rockwell,
porte-parole de 'OMC, et Su Yeang, conceptrice du logo
de 'OMC, lors du dévoilement d'une plaque portant le logo
dans le hall d’entrée du siege de 'TOMC a Genéve.




Le Président sud-africain
Nelson Mandela, s'exprimant
a la deuxieme Conférence
ministérielle & Genéve,

est chaleureusement applaudi
par le Directeur général
Renato Ruggiero et

le Président de la
Confédération suisse

Flavio Cotti.

18






Le Président des Etats-Unis, Bill Clinton,
la Premiere dame des Etats-Unis,

Hillary Clinton, et le Directeur général
Renato Ruggiero (a droite) se rendent

a la séance d'ouverture de la deuxiéme
Conférence ministérielle a Genéve.




Le Président des Etats-Unis, Bill Clinton, s'exprime
a la deuxiéme Conférence ministérielle & Genéve.




La deuxieme Conférence ministérielle, tenue au Palais des
Nations & Genéve du 18 au 20 mai 1998, a commémoré
le 50° anniversaire du systeme commercial multilatéral.
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Le Président cubain Fidel Castro s'exprime
a la deuxieme Conférence ministérielle & Genéve.







Des manifestants défilent dans
le centre-ville de Seattle la veille de
la troisieme Conférence ministérielle.
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Des activistes défilent sur la sixieme
avenue, dans le centre-ville de Seattle,
pour protester contre I'OMC.




Le Directeur général, Mike
Moore, et la Présidente de

la Conférence ministérielle

de Seattle (Etats-Unis),
Charlene Barshefsky,
Représentante des Etats-Unis
pour les questions commerciales
internationales.

Al nq-nqu‘
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George Yeo, Ministre du
commerce de Singapour,
s'exprime a la Conférence
ministérielle de Seattle,
qui s'est ouverte

le 30 novembre 1999.






Le Directeur général Mike Moore
s'exprime devant le Conseil général.




Le Directeur général Mike Moore

(Tanzanie)
Bryn
succede

félicite Ali Said Mchumo

(au centre

a qui Kare
a droite)
a la présidence du Conseil général.
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Le Président de la Lituanie Valdas Adamkus

et le Directeur général Mike Moore se rendent
au Conseil général, ol les Membres de 'OMC
ont approuvée les modalités d'accession

de la Lituanie.




Mike Moore, Directeur
général de 'OMC

de septembre 1999
aao(t 2002.

Le Directeur général Mike Moore
salue Takashi Fukaya,

Ministre japonais du

commerce et de I'industrie.

/.










Le Directeur général,

Mike Moore, le Président
de la Conférence,

Youssef Hussain Kamal,

et le Ministre chinois du
commerce extérieur et de
la coopération économique,
Shi Guangsheng, célébrent
I'approbation par les
Ministres de 'accession

de la Chine aI'OMC

a la quatrieme Conférence
ministérielle a Doha

en novembre 2001.

Le Président de la Conférence,
Youssef Hussain Kamal,
Ministre des finances, de
I'¢économie et du commerce du
Qatar, s'exprime a la séance
d'ouverture de la quatrieme
Conférence ministérielle

a Doha le 9 novembre 2001.




La séance pléniére d'ouverture de
la Conférence ministérielle de Doha.
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SIGNING CEREMONY ON CHINA'S ACCESSION TO THE WTO

11 November 2001, Doha

Le Ministre chinois du commerce extérieur et

de la coopération économique, Shi Guangsheng,
signe les documents relatifs a I'accession

de son pays a 'OMC.

s




Le DG Supachai Panitchpakdi
et Maxim Medvedkov,
négociateur en chef de

la Russie pour I'accession
aI'OMC, répondent aux
questions de la presse aprés
une réunion du Salon vert sur
I'accession de la Russie.
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Le Directeur général sortant,

Mike Moore, et le nouveau Directeur
général, Supachai Panitchpakdi,
répondent aux questions

de la presse.

Le DG Supachai
Panitchpakdi dans
son bureau, quelques
instants avant la prise
de son portrait officiel.



Le Directeur général sortant,
Mike Moore, plaisante avec
le nouveau Directeur général,
Supachai Panitchpakdi,

et Keith Rockwell,
porte-parole de 'OMC.




Supachai Panitchpakdi,
Directeur général

de 'OMC de septembre
2002 a aolt 2005.
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Le Directeur général Supachai Panitchpakdi présente le marteau a Luis Ernesto Derbez,
Ministre mexicain des affaires étrangéres et Président de la Conférence,
a la cérémonie de cloture de la Conférence ministérielle de Cancun.



DIRECTOR GENERAL

Le Ministre mexicain des affaires
étrangeres et Président de
la Conférence de Cancun,

Luis Ernesto Derbez,

avec le Directeur général
Supachai Panitchpakdi.




Le Président mexicain Vicente Fox
prononce l'allocution d'ouverture
de la cinquieme Conférence
ministérielle & Cancun

le 10 septembre 2003.

Le Président de

la Conférence
ministérielle

de Cancun,

Luis Ernesto Derbez,
Ministre mexicain des
affaires étrangeéres,
ouvre la réunion aux
cotés du Président
Vicente Fox.










Vue panoramique d'une réunion du Conseil général.




Le Commissaire a I'agriculture de I'UE Franz Fischler, le Représentant
des Etats-Unis pour les questions commerciales internationales
Robert Zoellick, le Ministre brésilien des relations extérieures

Celso Amorim et le Commissaire au commerce de I'UE Pascal Lamy
en conversation avant une réunion des Chefs de délégation.




—

Le Ministre indien du commerce et de
I'industrie Kamal Nath tient une conférence
de presse au début d'une série de réunions
organisées a I'OMC pour dynamiser

les négociations commerciales mondiales.




Le Directeur général
Supachai Panitchpakdi
participe a une table
ronde dans le cadre
du Forum économique
mondial & Davos.



R ¢ ) RECTOR GENERAL






g Kong Minist
World Trade (
Hong Kon

13-18.1.

Conférence ministér
Organisation mondi
Hong Kon

13-18.1:

Conferencia Ministe
Organizacion Mun«
Hong Kon

13-18.1.

I

{1
|

TRADE MINISTERS

ARE CALLING
ON YOU TO

IN HONG ICONG

ged |

AFRICAN GROL
s <. 8

.;é'-.'.“l-\
&4 9 \
-

Oxfam présente une pétition appelant a un commerce équitable
lors d'une conférence de presse tenue le 16 décembre 2005
lors de la sixieme Conférence ministérielle & Hong Kong, Chine.




Conférence ministerielle de Hong Kong, Organisati

Ou commérce, 13 - 18, 12, 2008
onferencia Ministerial de Hong Kong, Orgar

I’
BRUNEI
ARUSSALA

Le représentant de la
Grenade prend la parole

le deuxieme jour de la sixiéme
Conférence ministérielle,
tenue a Hong Kong, Chine
du 13 au 18 décembre 2005.

Le Directeur général

Pascal Lamy s'exprime a la
sixitme Conférence ministérielle
en méme temps que le Président

vy
de la Conf’ére:nce, John Tsang, _Jé/ b
Secrétaire au commerce, e \—\-1'/“. L 2
a I'industrie et aux technologies [ — OM( 05 —

de Hong Kong, Chine.



Le DG Pascal Lamy avec les DGA
Valentine Sendanyoye Rugwabiza,
Rufus Yerxa, Alejandro Jara et
Harsha Vardhana Singh aprés leur
premiére réunion du Conseil général.

Donald Tsang, chef de I'exécutif de Hong
Kong, Chine, prend la parole au début de
la Conférence ministérielle de Hong Kong.
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Le Directeur général Pascal Lamy et 'acteur
américain Ted Danson posent avec Finley the
Fish, une mascotte utilisé par I'organisation

de protection de I'environnement Oceana dans
sa campagne pour une réduction drastique

des subventions a la péche a I'échelle mondiale.
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Le Directeur général Pascal Lamy en
conversation avec Watana Muangsook,
Ministre thailandais des affaires sociales.




Le Directeur général adjoint

Harsha Vardhana Singh échange avec
le Directeur général Pascal Lamy

a une réunion du Comité des
négociations commerciales.

Le Directeur général Pascal Lamy
s'entretient avec Peter Sutherland,
ancien Directeur général et
ambassadeur de bonne volonté de
I'Organisation des Nations Unies
pour le développement industriel.



Antony Burgmans (Président, Unilever),

Ted Turner (Président, Fondation pour les
Nations Unies), Pakalitha Bethuel Mosisili
(Premier Ministre du Lesotho) et Pascal Lamy
(Directeur général de 'OMC) au premier
Forum public de 'OMC a Genéve.




Pham Gia Khiém,

Vice Premier Ministre
du Viet Nam, est assis
en face d'Eirik Glenne,
Président du Conseil
geénéral et du Groupe
de travail de I'accession
du Viet Nam, lors d'une
cérémonie de signature
marquant I'accession
du pays a 'OMC.

NERAL

Amina Mohamed (Kenya)
préside une réunion
du Conseil général.
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Robert Zoellick, Président du
Groupe de la Banque mondiale,

et Angel Gurria, Secrétaire général
de 'OCDE, partage la tribune avec
le Directeur général Pascal Lamy
lors de I'Examen global

de I'Aide pour le commerce.







Keith Rockwell, porte-parole de 'OMC, et Janaina Borges,
chef de I'Unité de 'audiovisuel et des réseaux sociaux, dans
la salle de controle de I'ancien studio de télévision, pendant
I'enregistrement d'un entretien avec le DG Pascal Lamy.
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La Chef de Cabinet Arancha Gonzalez
échange discrétement avec

le Directeur général Pascal Lamy

et la Directrice générale adjointe
Valentine Sendanyoye Rugwabiza

lors de I'Examen global

de 'Aide pour le commerce.

Le Directeur général Pascal Lamy
écoute attentivement

la Directrice générale adjointe
Valentine Sendanyoye Rugwabiza
lors de I'Examen global

de 'Aide pour le commerce.




Un agent de sécurité
au balcon de la Salle
du Conseil lors du
premier Examen
global de I'Aide pour
le commerce en 2007.

Dominique Strauss-Kahn,
Directeur général du Fonds
monétaire international,
s'exprime lors de I'Examen
global de 'Aide pour

le commerce.
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Une réunion des Chefs de délégation
lors de la miniréunion ministérielle
de juillet 2008.




Le DGA Rufus Yerxa se
rend a une réunion du
Conseil général

au début de

la miniréunion
ministérielle

de juillet 2008.
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Des fonctionnaires
se détendent

dans la cour, qui
deviendra plus tard
I'atrium du Centre
William Rappard.






Doris Leuthard, Ministre suisse
des affaires économiques,

a une réunion du Conseil
général en juillet 2008.

Le Centre William Rappard se refléte sur les fenétres de la Salle du Conseil.




Peter Mandelson,
Commissaire européen
au commerce, est
interviewé par la BBC
au Centre William
Rappard lors

de la miniréunion
ministérielle de

juillet 2008.

Le DGA Rufus Yerxa
observe depuis
I'escalier supérieur.

Celso Amorim, Ministre
brésilien des relations
extérieures, conduit les
membres de sa délégation,
y compris le futur DG
Roberto Azevédo, lors de
la miniréunion ministérielle
de juillet 2008.



La délégation de I'UE, dirigée
par Peter Mandelson, échange
quelques mots avec des
membres de la délégation

des Etats-Unis, parmi lesquels
Sean Spicer, assistant pour
les médias et les affaires
publiques du Représentant des
Etats-Unis pour les questions
commerciales internationales,
lors de la miniréunion
ministérielle de 2008.
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Peter Mandelson, Commissaire européen au commerce,
au téléphone le dernier jour de la miniréunion ministérielle de 2008.



Vue nocturne depuis
la cour du Centre
William Rappard
pendant les longues
négociations

de 2008.

T

WILLLAM E RAPPARD
1885 - 1958

Des délégués prennent

un peu de repos pendant

les discussions nocturnes

de la miniréunion ministérielle
de 2008.




Une discussion intense entre
les membres du G-20, parmi
lesquels des ministres de
I'Afrique du Sud, de 'Indonésie
et de I'Inde, pendant

la miniréunion ministérielle

de juillet 2008.




Le Ministre indien du commerce
et de 'industrie Kamal Nath
répond aux questions des
journalistes lors de la miniréunion
ministérielle de 2008.




Des membres de la délégation japonaise
prennent une pause pendant les négociations
du Salon vert.




Le porte-parole de 'OMC,
Keith Rockwell entouré de
journalistes lors d'une pause
dans les négociations

de juillet 2008.

Susan Schwab, Représentante
des Etats-Unis pour les
guestions commerciales
internationales, s'adresse

ala presse lors des
négociations de juillet 2008.




Le DG Pascal Lamy
ouvre I'Examen global
2009 de 'Aide pour
le commerce.







Une déléguée lit I'International
Herald Tribune au Centre
William Rappard lors

du Forum public de 2009.




Le DG Pascal Lamy montre au
Secrétaire général de 'ONU
Ban Ki-moon la fresque du
Centre William Rappard

lors de I'Examen global 2009
de I'Aide pour le commerce.

Le Directeur général

Pascal Lamy en conversation
avec des délégués a la septiéme
Conférence ministérielle

a Genéve.




Chen Deming, Ministre du commerce de la Chine,
face a Ron Kirk, Représentant des Etats-Unis pour
les questions commerciales internationales,

a la septieme Conférence ministérielle a Genéve.




Le DG Pascal Lamy face a la presse
le jour de l'ouverture de la septiéme
Conférence ministérielle & Genéve.




Anand Sharma, Ministre indien du commerce
et de l'industrie, a la septiéme Conférence
ministérielle a Genéve.

ND SHARMA ¢

Anand Sharma (au centre), Ministre indien du commerce et de I'industrie,
accompagné de 'Ambassadeur Ujal Singh Bhatia (& droite), tient
une conférence de presse a la septiéme Conférence ministérielle.




la septieme Conférence ministérielle a Geneve.
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Le Président de la septiéme
Conférence ministérielle,

le Ministre chilien des finances
Andrés Velasco, et le Directeur
général Pascal Lamy, le premier
jour de la Conférence.

Une conférence de presse
dirigée par Mari Pangestu,
Ministre du commerce de
I'Indonésie, Simon Crean,
Ministre du commerce de
I'Australie, et Tim Groser,
Ministre du commerce

de la Nouvelle-Zélande.




La septieme Conférence ministérielle se tient & Genéve du 30 novembre au 2 décembre 2009.



Le DG Pascal Lamy discute joyeusement avec

le Secrétaire général de 'ONU Ban Ki-moon (a gauche),

la Directrice générale adjointe Valentine Sendanyoye Rugwabiza
et le Directeur général de la Société islamique internationale

de financement du commerce Waleed Al-Wohaib avant le début
de I'Examen global 2009 de I'Aide pour le commerce.
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Le Brésil offre des boissons nationales lors de

la Journée portes ouvertes de 'OMC de 2010.



L'OMC a accueilli prés de 3000 visiteurs a sa
Journée portes ouvertes en septembre 2010.



Un moment d'hilarité en marge du Forum public 2010.
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Un participant regarde par les fenétres
du deuxieme étage du Centre William
Rappard pendant le Forum public 2010.

Le Directeur général adjoint
Harsha Verdhana Singh
s'exprime au Forum public.
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Des membres du

service de sécuxi
de 'OMC pendan
le Forum public 2410.
|







Le Ministre suisse des affaires économiques
Johann Schneider-Ammann (au centre) avec
Luzius Wasescha (& gauche), Ambassadeur
de la Suisse auprés de 'OMC, lors de

la huitieme Conférence ministérielle & Genéve.




' . <
Inspection des travaux

de rénovation entrepris:
pour créer le nouvel atrium




La délégation samoane
quelques instants avant
la cérémonie de signature
du protocole d'accession
du pays.




Discussion entre délégués a la huitieme
Conférence ministérielle & Genéve.




Un délégué se leve pour
prendre une photo

a la huitieme Conférence
ministérielle & Genéve.

Le DG Pascal Lamy
conduit les intervenants
de la séance pléniéere
d'ouverture du Forum
public 2011 vers

la Salle du Conseil.




LAmbassadeur

Ujal Singh Bhatia, membre
de I'Organe d'appel

de 'OMC et ancien
représentant permanent
de I'Inde aupres

de 'OMC, pendant

le Forum public 2011.




Fernando Perenzin,
membre du Bureau

du DG, attend
patiemment entre

les réunions de

la huititme Conférence
ministérielle & Genéve.




La huititme Conférence ministérielle se tient
a Genéve du 15 au 17 décembre 2011.



Olusegun Olutoyin Aganga, Ministre nigérian du commerce
et de l'investissement et Président de la Conférence,
s'exprime a la séance d'ouverture de

la huititme Conférence ministérielle & Genéve.




La Ministre du développement
économique de la Russie,
Elvira Nabiullina, et le Directeur
général Pascal Lamy célebrent
I'approbation des modalités
d’'accession de la Russie

a la huititme Conférence
ministérielle.

RUSSIAN
v ﬂf’?ﬂﬁﬁm .

Le DG Pascal Lamy devant

la presse le jour de l'ouverture
de la huititme Conférence
ministérielle & Genéve.




Des représentants des médias
a la huititme Conférence ministérielle a Genéve.




Un des rares moments de calme pendant
la huititme Conférence ministérielle & Genéve.






Le nouvel atrium de 'OMC est achevé.




Conférence de presse
dirigée par le Directeur
général Pascal Lamy pour
annoncer les derniéres
prévisions commerciales
de 'OMC.

Welcome
Bienvenue
Bienvenid

WiOMember 1997
Membre de I'OMC
Miembro de la OMC

L'OMC célébre I'accession
du Samoa et du Monténégro.
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Le Directeur général Pascal
Lamy aux cotés du sénateur
Donald H. Oliver (Canada),
membre du Comité exécutif
de 'Union parlementaire,
lors d'une conférence
parlementaire de I'UIP
tenue a 'OMC.

\ AR, JORNSSON

Lancement du Rapport
sur le commerce
mondial 2012 dans

la Salle du Conseil

au siege de 'OMC.









Le Président indonésien
Susilo Bambang Yudhoyono (au centre),

le Directeur général Roberto Azevédo

et le Ministre indonésien du commerce

et Président de la Conférence Gita Wirjawan (a droite)
se rendent a la séance d'ouverture de
la Conférence ministérielle de Bali.

Les délégués entrent dans le Centre des congrés Bali Nusa Dua pour la séance d'ouverture
de la neuvieme Conférence ministérielle.




CONFERENCE
MINISTERIELLE

Le Président indonésien
Susilo Bambang Yudhoyono
fait sonner un gong de
cérémonie pour ouvrir

la neuvieme Conférence
ministérielle a Bali.

La République

de Corée prend

la parole a une
réunion des Chefs de
délégation le premier
jour de la Conférence
ministérielle de Bali.
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Des participants dans la salle W
du Centre William Rappard

lors du quatrieme Examen global
de I'Aide pour le commerce

en 2013.

Lors du quatrieme Examen global
de I'Aide pour le commerce,

une participante prend une pause
devant les azulejos portugais au premier
étage du Centre William Rappard.



Michael Roberts, Chef de I'Unité Aide
pour le commerce, discute avec la DGA
Valentine Sendanyoye Rugwabiza lors
d’'une réunion tenue dans le cadre du
quatrieme Examen global de I'Aide

pour le commerce en 2013.




Ombres et lumiére dans les couloirs
conduisant aux nouvelles salles de conférence
au sous-sol du Centre William Rappard
pendant le quatrieme Examen global

de I'Aide pour le commerce en 2013.
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Le Directeur général Roberto Azevédo et le Président de la Conférence, le Ministre indonésienne du commerce Gita Wirjawan,
célebrent I'adoption du paquet de Bali le dernier jour de la neuvieme Conférence ministérielle.






Le Directeur général Roberto Azevédo a une conférence
de presse avec la Chanceliére allemande Angela Merkel,
la Directrice générale du FMI Christine Lagarde

et le Président de la Banque mondiale Jim Yong Kim
aprés une réunion de haut niveau a Berlin.




Le Directeur de la Division

du commerce des services
Hamid Mamdoubh et le Directeur
général adjoint Yi Xiaozhun lors
du lancement d'une nouvelle
publication de 'OMC sur les
questions de réglementation
concernant le commerce

des services.



Une réunion du Comité
des marchés publics

de I'OMC dans l'une

des nouvelles salles de
réunion de I'Organisation
construites pendant

la rénovation du Centre
William Rappard.

Le Ministre seychellois des
finances, du commerce

et de l'investissement,

Pierre Laporte, signe les
modalités d'accession de son
pays aux cotés du Directeur
général Roberto Azevédo.

A gauche: Chiedu Osakwe,
Directeur de la Division

des accessions de 'OMC.
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Le Directeur général adjoint
\ David Shark a la séance

d'ouverture du Forum public.
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Le Directeur général Roberto Azevédo remet le marteau a Amina Mohamed, Ministre kényane des affaires étrangéres
et du commerce international et Présidente de la Conférence, a la fin de la Conférence ministérielle de Nairobi.



Ellen Johnson Sirleaf, Présidente du Libéria, est
accompagnée par la Présidente de la Conférence,
Amina Mohamed, a la séance d'ouverture

de la Conférence ministérielle de Nairobi.



Des musiciens et danseurs kényans
accueillent les participants a
la Conférence ministérielle de Nairobi.




ROBERTO AZEVEDO

MWECTR N

La Présidente du Libéria,

Ellen Johnson Sirleaf, et le Directeur
général Roberto Azevédo célébrent
I'approbation de I'accession du Libéria
aI'OMC a la Conférence ministérielle
de Nairobi.
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Le Directeur général Roberto Azevédo

et le Chef adjoint de I'exécutif afghan,
Mohammad Khan Rahmani, célébrent I'adoption
des modalités d'accession de I'’Afghanistan

a la dixitme Conférence ministérielle.

\NAIRUD

WTO OMC

MR. MOHAMMAD KHAN

RST DEPUTY CHIEF EXECUTIVE OF
SLAMIC REPUBLIC OF AFGHANISTAN

ACCESSION OF THE ISLAMIC REPUBLIC OF AFGHANISTAN TO THE W1



Le Président du Kenya, Uhuru Kenyatta, souhaite la bienvenue
au Directeur général Roberto Azevédo avant le début
de la Conférence ministérielle de Nairobi.
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Le Directeur général
Roberto Azevédo
s'adresse aux délégués
& une réunion du
Conseil général.

OMC
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Le Directeur général Roberto Azevédo
et le Président du Conseil général
Harald Neple (Norvege) a une réunion
des Chefs de délégation.




Le Directeur général Roberto Azevédo
échange joyeusement avec

le Président du Conseil général
Fernando de Mateo (Mexique).

HAIRMAN
RAL COUNCIL




CONFERENCIA
STERIAL DE LA OMC
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Le Directeur général Roberto Azevédo est accompagné,

a la cérémonie d'ouverture de la onzieme Conférence
ministérielle, par les Présidents de I'Argentine, du Brésil,
du Paraguay et de I'Uruguay, ainsi que par la Présidente
de la Conférence, la Ministre Susana Malcorra (Argentine).
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UNDECIMA CONFERENCIA MINISTERIAL DE LA OMC
BUENOS AIRES, ARGENTINA | 10 - 13 DE DICIEMBRE DE 2017
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UNDECIMA CONFERENCIA MIN
10 - 13

BUENOS AIRES, ARGENTINA

Le Directeur général
Roberto Azevédo remet
le marteau a la Ministre

Susana Malcorra

a la fin de la Conférence
ministérielle

de Buenos Aires.

Le Directeur général Roberto Azevédo
avec les membres du Bureau du DG
lors de la cl6éture de la Conférence
ministérielle de Buenos Aires.




DEPUTY
DIRECTOR.GENERAL

Le Vice-Président de la Conférence ministérielle de Buenos Aires
et Ministre néo-zélandais du commerce David Parker,
aux cotés du Directeur général adjoint Karl Brauner.
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Un participant au Forum public 2017
prend une photo dans la salle W
du Centre William Rappard.




Des agents de sécurité devant le Centre
William Rappard quelques heures avant
l'ouverture du Forum public 2017.

Discussions entre participants dans la Salle
du Conseil lors du sixieme Examen global
de I'Aide pour le commerce en 2017.




Discussions animées au cours

d'une séance encourageant le débat

entre les participants Vue sur I'atrium du Centre William Rappard depuis
au Forum public 2017. un étage supérieur lors du Forum public 2017.




Une réunion dans le cadre
du sixieme Examen global de I'Aide
pour le commerce en 2017.







La Vice-Présidente de la Gambie,
Fatoumata Tambajang, danse sur
de la musique live lors du sixiéme
Examen global de I'Aide pour

le commerce en 2017.

Concert lors du sixiéme Examen global
de I'Aide pour le commerce en 2017.






o

Le DG Roberto Azevédo et Jack Ma, cofondateur
d'Alibaba, avant le débat de la séance pléniére
d'ouverture du Forum public 2018.




S

Le Directeur général Roberto Azevédo
lors du lancement du Rapport sur
le commerce mondial 2018.

Participants au

Forum public 2018

dans la salle S1 du
Centre William Rappard.




La coordinatrice du Forum public,
Vonai Muyambo, et Bernard Kuiten,
chef des relations extérieures,
échangent un sourire lors de
I'ouverture du Forum public 2018
dans la Salle du Conseil.




Le Directeur général Roberto Azevédo
souhaite la bienvenue aux intervenants
a la séance d'ouverture du Forum public.




Pause sur la terrasse
c6té lac du Centre
William Rappard lors
du Forum public 2018.

Courte sieste sur la pelouse cété lac
au Centre William Rappard pendant
un temps libre lors du Forum public 2018.







Hun Sen, Premier Ministre du Cambodge, salue

la Présidente du Conseil général et Ambassadrice de
la Thailande auprés de 'OMC Sunanta Kangvalkulkij
pendant I'Examen global de I'Aide pour le commerce
2019. Sur la photo figurent aussi Shishir Priyadarshi
(au centre), Directeur de la Division du développement,

et le DG Roberto Azevédo.
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Enfants participant a des activités dans
la Salle du Conseil lors de la Journée
portes ouvertes de 'OMC de 2019.

Participantes & I'Examen global
de I'Aide pour le commerce 2019.




Reflets de la lumiére du soleil renvoyés

par les vitres de la Salle du Conseil sur

le Centre William Rappard pendant la
Journée portes ouvertes de 'OMC de 2019.




Le DG Roberto Azevédo et le porte-parole de 'OMC,
Keith Rockwell, se rendent dans la Salle du Conseil
par le sous-sol du Centre William Rappard le deuxiéme
jour du Forum public 2019.




Le Chef de Cabinet

Tim Yeend, le DG
Roberto Azevédo et le
porte-parole de 'OMC
Keith Rockwell avant

le début du deuxiéme jour
du Forum public 2019.

Ombres et reflets lors
de I'Examen global
de I'Aide pour

le commerce 2019.




La délégation cambodgienne dans la Salle du
Conseil lors de I'ouverture de I'Examen global
de I'Aide pour le commerce 2019.

Keith Rockwell (a gauche),
Directeur de la Division de
I'information et des relations
extérieures, Bernard Kuiten

(& droite), Chef des relations
extérieures, et David Tinline,
Conseiller principal du Directeur
général, pendant I'Examen global
de I'Aide pour le commerce 2019



Les participants au Forum public 2019
depuis l'une des cabines d'interprétation
situées au-dessus de la salle W

au Centre William Rappard.




La Ministre béninoise du commerce Shadiya Alimatou Assouman s’adresse aux participants
a la premiére Journée mondiale du coton tenue a I'OMC.



Une des «rencontres
avec les auteurs»
organisées dans le cadre
du Forum public 2019.
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Le Directeur général Roberto Azevédo
et le Secrétaire général de 'OCDE
Angel Gurria lors du lancement de

la publication conjointe OMC/OCDE
dans le cadre de I'Examen global

de I'Aide pour le commerce.



Les directeurs généraux
1995-2020

Six directeurs généraux ont été
nommés depuis la création de

I’'OMC. Le premier d’entre eux a

été Peter Sutherland, qui a occupé
ce poste de janvier a avril 1995.

Lui ont succédé Renato Ruggiero
(1995-1999), Mike Moore (1999-2002)

et Supachai Panitchpakdi (2002-2005).

Pascal Lamy, le Directeur général

qui est resté le plus longtemps en
exercice, a occupé ce poste de 2005

a 2013. Roberto Azevédo lui a succédé
le 1°" septembre 2013 et a exercé cette
fonction jusqu’en aoit 2020.

Peter Sutherland, premier Directeur général de I'OMC,
janvier 1995-avril 1995.

Supachai Panitchpakdi, quatriéme Directeur général
de 'OMC, septembre 2002-ao0t 2005.



Renato Ruggiero, deuxiéme Directeur général de 'OMC, Mike Moore, troisieme Directeur général de 'OMC,
mai 1995-avril 1999. septembre 1999-aolt 2002.
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Pascal Lamy, cinquiéme Directeur général de 'OMC, Roberto Azevédo, sixieme Directeur général de 'OMC,
septembre 2005-ao0t 2013. septembre 2013-ao0t 2020.



Les directeurs généraux adjoints
2020

A la réunion du Conseil général du

31 juillet 2020, il a été convenu qu’apres le

31 aolit 2020, date a laquelle Roberto Azevédo
quitterait ses fonctions de Directeur général,
les quatre directeurs généraux adjoints
resteraient en poste et conserveraient leurs
responsabilités jusqu’a ce que le nouveau
Directeur général prenne ses fonctions.

De gauche a droite :
Yi Xiaozhun, Alan Wm. Wolff,
Karl Brauner, Yonov Frederick Agah.




Présidents du Conseil général
1995-2020

Krishnasamy Kesavapany William Rossier Celso Lafer
(Singapour) 1995 (Suisse) 1996 (Bresil) 1997

John Weekes Ali Said Mchumo Kare Bryn
(Canada) 1998 (Tanzanie) 1999 (Norveége) 2000

FUAIRDERCNAM

Stuart Harbinson Sergio Marchi Carlos Pérez del Castillo
(Hong Kong, Chine) 2001 (Canada) 2002 (Uruguay) 2003



Présidents du Conseil général

1995-2020

Shotaro Oshima
(Japon) 2004

CHAIRPERSON

John Gero
(Canada) 2010

_ CHAIRMAN
0 GENERAL COUNCIL

Harald Neple
(Norvege) 2016

[V Y S

Amina Mohamed
(Kenya) 2005

Eirik Glenne

(Norvege) 2006

Yonov Frederick Agah
(Nigéria) 2011

CHAIRMAN
GENERAL COUNCI!

i

]

Xavier Carim
(Afrique du Sud) 2017

Elin Johansen
(Norvege) 2012

o CHAIRPERS(

Junichi Ihara
(Japon) 2018



Mario Matus
(Chili) 2009

Muhamad Noor Bruce Gosper
(Malaisie) 2007 (Australie) 2008

Shahid Bashir Jonathan T. Fried Fernando de Mateo
(Pakistan) 2013 (Canada) 2014 (Mexique) 2015

\J

& CHAIRPERSON

B CHAIRPERSD

Sunanta Kangvalkulkij David Walker
(Thailande) 2019 (Nouvelle-Z¢lande) 2020
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Les 25 ans de 'OMC
Une rétrospective en photos

ISBN: 978-92-870-5204-9

«Les 25 ans de 'OMC: Une rétrospective en photos»
rend compte de certains des moments clés de la vie
de 'OMC depuis sa création le 1* janvier 1995. Plus de
150 photos illustrent les travaux menés par I’'Organisation
au cours du dernier quart de siécle, témoignant de
25 années de défis, de réussites et de persévérance. 9789287052049
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